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公司治理运作情形及与上市上柜公司治理实务守则差異情形及原因 摘录本公司 2023年度年报 

评估项目 

运作情形 
与上市上柜公

司治理实务守

则差异情形及

原因 
是 否 摘要说明 

一、公司是否依据上市上柜公司治理实务守则订定并揭

露公司治理实务守则？ 

ˇ  本公司已依据「上市上柜公司治理实务守则」，订定本公

司之「公司治理实务守则」，并经董事会通过后公开揭露

于本公司企业网站及公开信息观测站。 

无重大差异。 

二、公司股权结构及股东权益 

(一)公司是否订定内部作业程序处理股东建议、疑义、

纠纷及诉讼事宜，并依程序实施？ 

(二)公司是否掌握实际控制公司之主要股东及主要股东

之最终控制者名单？ 

 

(三)公司是否建立、执行与关系企业间之风险控管及防

火墙机制? 

(四)公司是否订定内部规范，禁止公司内部人利用市场

上未公开信息买卖有价证券？ 

 

ˇ 

 

ˇ 

 

 

ˇ 

 

ˇ 

 

 

 

(一)本公司订定「公司治理实务守则」，并设有发言人机制

及股务单位专责处理股务及股东建议或纠纷相关事宜。 

(二)本公司委托专业股务代理机构，定期更新股东名册及

主要股东名单，充分掌握实际控制公司之主要股东及主

要股东之最终控制者名单。 

(三)本公司与关系企业间之业务与财务往來，已依主管机

关相关规定，订定书面规范，凭以执行并稽核。 

(四)本公司订有「内部重大信息处理暨防范内线交易管理

作业程序」，并依主管机关相关规定订定书面规范，有

效禁止公司内部人利用市场上未公开信息买卖有价证

券。 

※本公司于2023年12月21日董事会报告2023年诚信经营情

形内容：含诚信经营及内线交易之员工教育训练法令倡

导。 

※本公司于2023年11月2日董事会向董事报告内线交易倡

导，且以电子邮件提醒董事及经理人于年度财报/每季财

报公告前30日/15日不应交易本公司股票。 

 

无重大差异。 
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评估项目 

运作情形 
与上市上柜公

司治理实务守

则差异情形及

原因 
是 否 摘要说明 

三、董事会之组成及职责 

(一)董事会是否拟订多元化政策、具体管理目标及落实执

行？ 

 

 

 

 

 

 

 

(二)公司除依法设置薪资报酬委员会及审计委员会外，是

否自愿设置其他各类功能性委员会？ 

(三)公司是否订定董事会绩效评估办法及其评估方式，每

年并定期进行绩效评估，且将绩效评估之结果提报董

事会，并运用于个别董事薪资报酬及提名续任之参

考？ 

 

 

(四)公司是否定期评估签证会计师独立性？ 

 

ˇ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ˇ 

 

ˇ 

 

 

 

 

 

ˇ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(一) 本公司7位董事成员分别具有产业界5席、学术界1席及

会计业1席等专业背景，在经营管理、领导决策、产业

知识、学术及财务金融等领域各有专长，其中具有员

工身份之董事占比为14.29%，独立董事占比为42.86%。 

本公司注重董事成员组成之性别分布，女性董事目标

为至少1席以上，目前本公司女性董事为2席，占比为

28.57%。在年龄层分布，青壮年董事目标为至少1席以

上，目前本公司青壮年董事为2席，占比为28.57%，请

参阅本年报第18～19页「董事会多元化」说明。 

(二) 本公司已于2021年7月6日设置提名委员会，增加公司

治理之功能。 

(三) 本公司已订定董事会绩效评估办法及其评估方式，且

将2023年董事会、董事成员及各类委员会之绩效评估

皆为「超越标准」，即属「有效运作」之结果提报董事

会，并运用于个别董事薪资报酬及提名续任之参考。

2023年并委由台湾投资人关系协会作董事会外部评

估，请参阅本年报第28页「董事会评鉴情形」。 

(四) 本公司2023年及2024年评估签证会计师独立性，分别

于2023年2月23日及2024年2月27日经审计委员会及董

事会通过评估暨委任会计师。以签证会计师出具审计

质量指针(AQIs)相关数据，符合本公司评估标准-AQIs

指标，请参见注1。 

 

无重大差异。 
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评估项目 

运作情形 
与上市上柜公

司治理实务守

则差异情形及

原因 
是 否 摘要说明 

四、上市上柜公司是否配置适任及适当人数之公司治理人

员，并指定公司治理主管，负责公司治理相关事务(包

括但不限于提供董事、监察人执行业务所需数据、协

助董事、监察人遵循法令、依法办理董事会及股东会

之会议相关事宜、制作董事会及股东会议事录等)？ 

ˇ  本公司由跨部门编列公司治理工作小组，负责公司治理相

关事务，于2021年5月4日任命副总经理刘维宁女士为公司

治理主管，以统筹公司治理相关事务，包括： 

1.依法办理董事会、各类委员会(董事组成)及股东会会议

相关事宜 

2.制作董事会及股东会议事录 

3.协助董事就任及持续进修 

4.提供董事执行业务所需数据 

5.协助董事遵循法令 

民国2023年，公司治理主管业务执行情形如下： 

1.依据董事长及委员会召集人办理7次董事会会议、6次审

计委员会会议、4次薪资报酬委员会会议、4次提名委员

会会议及2023年度股东常会。 

2.改选第五届董事相关事宜。 

3.提供董事持续进修信息。 

4.提供董事执行业务所需数据。 

5.提供董事相关遵循法令事宜。 

6.实时处理董事要求事项。 

进修情形详见附表二。 

无重大差异。 
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评估项目 

运作情形 
与上市上柜公

司治理实务守

则差异情形及

原因 
是 否 摘要说明 

五、公司是否建立与利害关系人(包括但不限于股东、员

工、客户及供货商等)沟通管道，及于公司网站设置利

害关系人专区，并妥适响应利害关系人所关切之重要

企业社会责任议题？ 

ˇ  本公司设有发言人及代理发言人处理相关事宜，并于本公

司企业网站设置永续发展专区之「利害关系人」（含客户、

员工、供货商、小区团体、投资人及政府机构）管理目标、

鉴别、关注议题与沟通情形及联络信息，以利本公司更加

了解利害关系人所关切的议题并能适度回应。 

无重大差异。 

六、公司是否委任专业股务代办机构办理股东会事务？ ˇ  本公司已委托专业股务机构「永丰金证券股份有限公司股

务代理部」，处理股东会及股务相关事宜。 

无重大差异。 

七、信息公开 

(一)公司是否架设网站，揭露财务业务及公司治理信息? 

 

(二)公司是否实行其他信息揭露之方式（如架设英文网

站、指定专人负责公司信息之搜集及揭露、落实发言

人制度、法人说明会过程放置公司网站等）？ 

(三)公司是否于会计年度终了后两个月内公告并申报年

度财务报告，及于规定期限前提早公告并申报第一、

二、三季财务报告与各月份营运情形？ 

 

ˇ 

 

ˇ 

 

 

ˇ 

 

 

 

 

 

 

 

 

(一)本公司已建置投资人关系专区于企业网站，揭露财务

业务信息及公司治理相关信息。 

(二)本公司已建立发言人制度，遇有相关法人說明会信息

将依规定放置于本公司企业网站及「公开信息观测站」

揭露。 

(三)本公司2023年度财务报表已于2024年2月公告并申报，

且于规定期限前公告并申报第一、二、三季财务报告与

各月份营运情形。 

 

无重大差异。 
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评估项目 

运作情形 
与上市上柜公

司治理实务守

则差异情形及

原因 
是 否 摘要说明 

八、公司是否有其他有助于了解公司治理运作情形之重要

信息（包括但不限于员工权益、雇员关怀、投资者关

系、供货商关系、利害关系人之权利、董事及监察人

进修之情形、风险管理政策及风险衡量标准之执行情

形、客户政策之执行情形、公司为董事及监察人购买

责任保险之情形等）？ 

ˇ  1.本公司除设有职工福利委员会、实施退休金制度外，同

时规划员工团体保险及安排员工定期健康检查，并积极

鼓励员工参与各项训练课程。 

2.本公司已依法订定各种内部规章，进行各种风险管理及

评估。 

3.本公司已为董事购买责任保险，并揭露于公开信息观测

站。 

4.本公司董事均积极参加各种专业知识进修课程，董事进

修情形详见附表一。 

5.本公司企业网站设置永续发展专区、投资人关系专区及

人才领先专区提供相关重要信息。 

无重大差异。 

九、请就台湾证券交易所股份有限公司公司治理中心最近年度发布之公司治理评鉴结果说明已改善情形，及就尚未改善者提出优先加强

事项与措施：无。 

注 1：本公司 2023年依审计质量指针 AQIs评估会计师指标列举如下，评估结果均为符合预期。 

构面一、专业性 

指标 1-1: 查核经验 

指标 1-2: 训练时数 

指标 1-3: 流动率 

指标 1-4: 专业支持 

构面二、品质控管 

指标 2-1: 会计师负荷 

指标 2-2: 查核投入 

指标 2-3: 案件质量管理复核

(EQCR)复核情形 

指标 2-4: 品管支援能力 

构面三、独立性 

指标 3-1: 非审计服务 

指标 3-2: 客户熟悉度 

构面四、监督 

指标 4-1: 外部检查缺失及处

分 

指标 4-2: 主管机关发函改善 

构面五、创新能力 

指标 5-1:  

创新规划或倡议 
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附表一：「2023年度董事进修情形」 

职称 姓名 进修日期 主办单位 课程名称 
进修
时数 

董事长 陈慧玲 2023/04/27 
财团法人中华民国证券柜台买

卖中心 
上市柜公司永续发展行动方案倡导会 3 

董事长 陈慧玲 2023/05/26 行政院环境保护署 绿色化学共创永续讲座与座谈会 3 

董事 张原熏 2023/12/12 财团法人中华公司治理协会 
公司治理国际高峰论坛─开创治理新局 

提升企业价值 
6 

董事 刘立国 2023/03/17 财团法人中华公司治理协会 
董事会议怎么议？上市柜公司董事会议事

运作常见缺失实务分享 
3 

董事 刘立国 2023/10/04 财团法人中华公司治理协会 董事会如何订定 ESG 永续治理策略 3 

董事 赖俊豪 2023/07/31 财团法人台湾金融研训院 公司治理论坛 3 

董事 赖俊豪 2023/09/08 财团法人中华公司治理协会 传承计划启动-员工奖酬计划及股权传承 3 

独立董事 林俊吉 2023/04/14 财团法人中华公司治理协会 
企业投资与融资之法律风险与因应---从

企业董事责任观点谈起 
3 

独立董事 林俊吉 2023/05/12 财团法人中华公司治理协会 
ESG 的趋势及疫情环境谈全球及台湾税制

改革及企业税务治理 
3 

独立董事 黄诗莹 2023/04/27 
财团法人中华民国证券柜台买

卖中心 
上市柜公司永续发展行动方案倡导会 3 

独立董事 黄诗莹 2023/05/26 行政院环境保护署 绿色化学共创永续讲座与座谈会 3 

独立董事 吴诚文 2023/07/18 财团法人中华公司治理协会 公司治理 3.0「永续报告书」实务解析 3 

独立董事 吴诚文 2023/08/11 财团法人中华公司治理协会 
董事会/高阶管理者在 ESG治理的角色与

职责 
3 

附表二：「2023年度公司治理主管进修情形」 

职称 姓名 进修日期 主办单位 课程名称 
进修
时数 

公司治理 

主管 
刘维宁 2023/08/21 

财团法人中华民国证券柜

台买卖中心 
上柜兴柜公司内部人股权倡导说明会 新竹场 3 

公司治理 

主管 
刘维宁 2023/09/28 

财团法人中华民国证券暨

期货巿场发展基金会 

地缘政治下台湾产业之转型机会与挑战-PIM / 

NMI 独家剖析 
3 

公司治理 

主管 
刘维宁 2023/11/21 

社团法人台湾项目管理学

会 
大数据分析与公司治理 3 

公司治理 

主管 
刘维宁 2023/12/06 

中华民国公司经营暨永续

发展协会 
从全球政经情势谈台商并购策略 3 
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